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CÓMO IMPLEMENTAR UN  DISEÑO 
CURRICULAR BASADO EN COMPETENCIAS

RESUMEN

El diseño curricular basado en competencias es una forma de organización académica que acerca la edu-
cación superior  a las necesidades del entorno global. Los ambientes laborales, profesionales y sociales son 
cada vez  más complejos, por lo cual requieren  personas  más competentes ante los nuevos paradigmas de la 
sociedad de la información, con economías basadas en gestión y construcción del conocimiento. El desarro-
llo de competencias genéricas — emprendimiento, gestión de recursos, trabajo en equipo, gestión de infor-
mación, liderazgo, responsabilidad ambiental y manejo de la segunda lengua — implica un amplio dominio  

-
terpersonales y Sistémicas, a la vez que se adoptan como transversalidades  que posibilitan avanzar desde el 
conocimiento universal al particular, creando nuevas formas, objetos de conocimiento y miradas complejas 
de la realidad. 

PALABRAS CLAVE
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ABSTRACT

The competency-based curriculum is a form of academic organization that brings Superior to the needs of 
the global social environment education, workplaces, and professionals are increasingly complex and requi-
re more competent persons to new paradigms of information society with construction based on knowledge 
management and economies. The development of generic skills is a broad domain of performance; includes 
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entrepreneurship, resource management, teamwork, information management, leadership, environmen-

workplace-oriented research on a planned and purposeful educational context from the curriculum. With the 

-
sonal and Systemic, are adopted as transversalities that advance from knowledge universal to the particular, 
creating new forms and objects of knowledge, and complex views of reality.

KEYWORDS

Competencies, critical thinking, curriculum, mainstreaming, research.

INTRODUCCIÓN

El diseño de estructuras curriculares es un proceso 
complejo; la estructura debe satisfacer  el alcance de 
saberes, el abordaje de contenidos y el desarrollo de 
competencias. Se logra  mediante un proceso desa-
rrollado  al interior de la Institución el cual incluye la 
planeación de la mejora, el diseño  o rediseño curri-

construcción del currículo en sí, su implementación 
y los criterios de evaluación tanto para el estudiante 
como para el mismo proceso de implementación con 

En este sentido, también es necesario considerar su 
-

les educativos y su apropiación en coherencia con la 
malla curricular. El diseño curricular tiene que ver con 
la forma pedagógica de llevar  la teoría  a la práctica 
y este proceso debe  ser observable y medible con el 

-
sarios para realizar ajustes  que propicien el éxito en 
la implementación.

La praxis pedagógica  propicia espacios para com-
probar que las distintas estrategias aplicables a la 
formación y el aprendizaje  no dan los mismos re-

-
cidad varía; es decir, la práctica no surte el mismo 
efecto en todas las  circunstancias.Una buena teoría 
se aplica  a situaciones  y contextos distintos, pero 
su resultado no es el mismo en cada uno de estos, 
lo cual forma parte de la experiencia  académico-
pedagógica permitiendo al docente  crear, pensar y 
repensar su propia acción.

El docente de Educación superior, por tanto debe 
estar abierto al cambio, a diseñar prácticas acordes 
a las  características del estudiante y los grupos, 
debe estar en capacidad de diseñar estrategias, 
metodologías y sistemas  de evaluación   que salgan 
del paradigma de  lo puramente conceptual - me-

-
-

cionarse con la efectividad de promover el cambio 
-

tudiante y lo social. Tal  Aprendizaje  se logra me-
diante la combinación de los saberes que ya tiene el 
educando posee con los nuevos. Para ello el apren-

tal manera que favorezca el desarrollo de compe-
-

puestas  desde el currículo dimensionan estudian-
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tes capaces de  generar soluciones  a problemas en 
entornos diversos; en esa medida cobraría valor el 
concepto: cuando es aplicado por el estudiante 2  
(Moreira 2000, p.2) 

La gestión del currículo proporciona un ambiente de  
avance en el conocimiento siendo el docente me-
diador de aprendizaje con un desarrollo curricular 
continuo, interdisciplinar, que propicie la investiga-
ción  y promueva el desarrollo de personas empren-
dedoras y comprometidas con  la sociedad;  con un 
marco amplio de competencias  instrumentales, 
interpersonales y sistémicas  conjugadas  como un 
constructo subyacente que permita la internaliza-

desarrollo cognitivo en referencia al contexto histó-
rico , cultural en el que ocurre .

El diseño de currículo   implica  un cambio de pa-
radigma educativo con participación de los actores 
mencionados.  En dicho  proceso incorpora las visio-
nes  para lograr implantar un imaginario  en la prác-
tica docente que  desarrolle un modelo innovador. 
De esta manera se logra, que el modelo pedagógico 
sea una construcción y apropiación de la propuesta  
curricular. Para ello ,  también es importante cen-
trar estrategias curriculares desde el punto de vista 
de la investigación pedagógica; es decir,  investigar 
el propio accionar  docente y su gestión curricular  
de  manera que se propicien  cambios pensados, la 

nivel de la gestión Institucional en pro de la conse-
cución  de metas y objetivos  contemplados en los 
PEI;  todo ello  en relación  de pertinencia con los 
requerimientos locales y globales  buscando impac-
tos reales desde la relación dialéctica estudiante-
docente-problema social.

1. Marco teórico.

Las Instituciones de  educación Superior  han traba-
jado multiplicidad de  modelos  para la formación 

tales como:

• Modelo articulado de universidad, estructura 
social, mediada por prácticas profesionales 
emergentes para satisfacer grupos societarios.

• Modelo centrado en la formación crítica arti-
culado alrededor de una acción problematiza-
dora y vinculada con teoría y práctica.

• Modelo centrado en la práctica profesional.
• Modelo centrado en la interdisciplinariedad y 

modular, vinculando desarrollo, investigación 
y servicio.

• Modelo educativo basado en una formación 
de calidad. 

De esta revisión se desprende que los aspectos enun-
ciados en las tendencias se quedaron en meros dis-
cursos y no impactaron la realidad del aula, menos 

no han sido evaluados, pero que se encuentran en 
nuestras instituciones.

• Modelo curricular integrado en macro asig-
naturas, en objetivos comunes en un área de 
conocimiento, idóneos para el desarrollo de 
habilidades y destrezas para la solución de 
problemas, con una organización curricular 
alrededor de temas procedentes del campo 
profesional.

• Modelo dirigido a la resolución de problemas y 
nucleado por estudios de casos.
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• Modelo basado en los valores sociales y hu-
manísticos, en el trabajo en equipo e investi-
gación. También los modelos de formación 
profesional pueden analizarse desde la funda-
mentación epistemológica, en donde la for-
mación profesional parte de una racionalidad 
técnica propia del positivismo versus un pa-
radigma comprensivo diferente al paradigma 
clásico 

• Modelos basados en  taxonomía de objetivos 

Es por ello que para consolidar una propuesta peda-
gógica  o un modelo educativo  hay que  hacernos 
preguntas sobre nuestras prácticas pedagógicas en 
torno a temas como:

• El currículo y su diseño
• El desarrollo del currículo y la evaluación
• El proceso enseñanza  aprendizaje
• El papel del docente  y el tutor virtual
• La relación entre docente y estudiante
• 

contexto
• Las competencias que requieren hoy nuestros 

estudiantes y docentes 
• La coherencia  entre el saber y el hacer
• La teoría pedagógica y la práctica que subyace 

desde la docencia

En el campo de la Educación Superior  tenemos 
experiencia directa e indirecta de  gran cantidad 
de procesos de cambio, reformas, nuevas políti-
cas educativas  que  implican reorientar  las formas 
de enseñanza y nuevas metas  educacionales; sin 
embargo casi nunca nos detenemos a pensar en 
la complejidad; es decir para iniciar un proceso de 
cambio hay que tomar una actitud analítica, conci-
liadora y holística que perciba, registre y analice las 
características de:

• Los docentes
• Los estudiantes
• El sistema

• El contexto
• Los factores internos y externos

El desarrollo del Currículo, en general  debe  posi-
bilitar:

1. Criterios de selección de los contenidos o pro-
puesta de saberes (conceptos básicos disci-
plinares): 
enseñarse?

2. Principios para la  estrategia de enseñanza: 

3.
contenidos, procesos y proyectos: 

4. Principios para diagnosticar puntos fuertes 
y débiles del estudiante: 

-

del estudiante?

5. Criterios de Flexibilización e internacionaliza-
ción: -

-
sional actual?

 Criterios de evaluación: 

curricular 

-
tencia para la Institución?

8. Sistema de seguimiento a la implementación 

y detectar  debilidades y mejoras: 
-
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El currículo se hace realidad a través de las funciones 
de la Educación Superior, tomando en consideración 
los ámbitos ecológico, internacional, socio cultural, 
económico y  político. Con una visión global se  pro-
pician  las condiciones para la formación de ciudada-
nos profesionales, capaces de proponer nuevos mo-
delos de desarrollo y nuevas maneras de construir los 
conocimientos.

-
culo con factores que lo integran.

Figura  1. Currículo, Competencias y factores que lo integran
Fuente: elaboración propia.

1.1 Flexibilidad  curricular -
cación superior está relacionada con tres aspectos: 

-

en el proceso requiere  participación del estudiante  
-
-

tanto debe  garantizar la movilidad del estudiante 

entre  Instituciones, programas, niveles de forma-
ción y modalidades  presencial y virtual. (Colombia, 

generadora y formadora de  personas íntegras, con 
competencias que les permitan movilidad y articula-
ción con el entorno laboral.

En ese sentido es necesario mencionar “algunas 
tendencias en el mundo del trabajo que afectan sig-

curricular, en particular aquellos que privilegian la 

(Celis y Gómez 2005, p. 2)

en términos de: estructura, paso de un  ciclo o nivel 
a otro, en relación con sistema de créditos y rutas 
para el estudiante o como cualidad trascendente del 
egresado para su inmersión en contextos variados,  
donde  aplicará las competencias desarrolladas en la 
Educación Superior en la resolución de problemas y la 
generación de proyectos.

1.2 Transversalidad: El término y transversalidad 
está referido a aquello que atraviesa o se visualiza de 
un lado a otro. La Declaración Mundial sobre la edu-
cación en el siglo XXI (Cátedra Unesco, 2000) estable-
ce como función y misión de la Universidad la edu-
cación, la formación y la investigación; así como las 
funciones éticas de autonomía, responsabilidad para 
dar respuesta a las necesidades presentes y futuras 
de la  sociedad.

La transversalidad curricular se centra en aquellos as-
pectos o componentes  que la Institución educativa 
considera relevantes en la formación de los profesio-
nales y establece encuentro entre los saberes disci-
plinares  de manera que se conjuga  la universal y  lo  
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Esta transversalidad implica una mirada holística ya 

el conocimiento y las competencias que se espera 
desarrollar en los estudiantes. Por ende la entidad 
está llamada a promover  transformaciones y asumir 
nuevos paradigmas, teniendo en cuenta que  los ejes 

-
lores, habilidades, campos de formación y  de cono-
cimiento, y competencias, entre otros aspectos.

Por tanto  el Currículo es un ámbito compuesto con 
elementos interrelacionados que requiere unas eta-

-
tivo y lo académico para su implementación.

“En términos más concretos, el currículo es un es-
pacio, una propuesta  de enlace entre la teoría y la 
práctica educativa, determinado por factores políti-
cos, culturales, económicos y sociales” (García, 2008, 

también, como reconocimiento de la diversidad, un 
-

de oportunidades y un equilibrio entre una educación 
superior que, sin perder su visión  de formación inte-
gral del estudiante, prepare  para un futuro producti-
vo generando profesionales críticos, con capacidades 
y competencias para intervenir en el proceso de de-
sarrollo social.

1.3 Pertinencia: Por pertinencia se entiende lo que es 
necesario y oportuno. Está  relacionada  con el aporte 
de la educación superior al entorno económico.
Educación pertinente es aquella que está en condicio-
nes de contribuir a la transformación y desarrollo de 
las comunidades locales y nacionales, preparar para 
la inserción en el mundo del trabajo en la medida en 
que se articula con el sector productivo y aportar a la 
construcción de un mundo más justo, más equitativo 
y comprometido con el ambiente. Por consiguiente  
el currículo y los métodos de enseñanza deben ser 

educativas del estudiante y a los diversos contextos, 

de forma que el estudiante apropie los contenidos de 

gestor de  soluciones  y transformaciones  en contex-
tos variables

La pertinencia también puede ser entendida  desde 
la organización  del currículo “Los componentes y los 
cursos no deben entenderse como un listado deCon-
tenidos separados y yuxtapuestos” (Díaz, 1995, p.  
85), sino como componentes de campos de conoci-
miento general teórico- prácticos, que aplican méto-
dos y  didácticas para  generar ambientes de apren-

aprendizaje. 

1.4 Equidad: La equidad es un concepto estrecha-
mente  articulado con los principios de justicia e igual-
dad, un estado en el cual se reconoce a cada persona 
como igual, que  implica la no distinción de personas 
ni grupos, implica un tratamiento imparcial de otor-
gamiento de los que cada individuo merece.

La equidad comprende, además, apoyo a las perso-
nas más necesitadas, en especial, ofreciendo ayuda a 
los estudiantes para que logren los objetivos educati-
vos de manera equiparable.

1.5 Calidad -
ce  hacia la mejora continua; está orientada a la ex-
celencia y es relevante  para cada ciclo educativo en 

escenarios futuros y exigencias del entorno globali-

conocimiento, en una  propuesta de  aprendizaje y 
desarrollo de competencias, es decir, con  un currí-
culo orientado a la internacionalización de un  sujeto 
competitivo,  con habilidades de  gestión ambiental 
y de recursos, responsabilidad social, capacidad crí-
tico-analítica e innovadora.Adicionalmente la cali-
dad implica además la posibilidad de dar cuenta del 
avance del estudiante en relación con los resultados 
del aprendizaje (estándares, pruebas censales, com-
parativos con índices Nacionales e Internacionales) 
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hacia las metas  con liderazgo profesional desde las 
funciones de la docencia investigación y proyección 
social.

El concepto de calidad tiene que ver  con la necesi-
dad de asegurar al estudiante el desarrollo de compe-
tencias  independientemente de  sus características  
individuales o socioeconómicas, para participar en 
la vida social y productiva en las mismas condiciones 

1.6 Investigación: La educación Superior en Colom-
bia requiere el desarrollo de competencias en pen-
samiento crítico, analítico, innovación y desarrollo 
de pensamiento complejo  que permitan  realmente 
producir soluciones  reales  a los problemas actua-
les. La experiencia demuestra que  la educación se 
queda en el inicio de la acción investigativa y  ape-
nas   alcanza los primeros niveles del proceso, en 
la producción primaria de datos y la producción de 
proyectos de grado que distan mucho  del abordaje 
del conocimiento conducente a  ver la Institución de 
educación superior como parte de una amplia red de 
Instituciones de conocimiento que promuevan la In-
vestigación –acción.

Investigar implica un proceso que  interrelacione el 
objeto de conocimiento, con  la gestión de éste y  los 
métodos de indagación,  de una manera transversal 
desde el currículo de cualquier asignatura e invo-

producir proyectos, soluciones que impacten social-
mente.

1.7 Pensamiento crítico: La capacidad humana de 
-

mar juicios con criterio propio, es lo que se denomina 
como pensamiento crítico. Es el razonamiento que 
se hace claridad, precisión, equidad y proyección de 

El pensamiento crítico y analítico es una competen-
-

plejo y que permite que el estudiante:

• Plantee preguntas y formule problemas en 
forma clara

• Compile, organice y seleccione información de 
fuentes diversas 

• Concluya en forma razonada sobre situaciones 
concretas disciplinares e interdisciplinares

• Explique problemas en forma razonada y pro-
ponga alternativas de solución

• -
mostrando conciencia de las implicaciones de 
su pensamiento

• Aplique inteligencia emocional en la resolu-
ción de problemas

• Distinga implicaciones y consecuencias de de-
cisiones

1.8 Creatividad e innovación: Algunas autores pro-

 
Innovación en un sentido económico consiste en la 
consolidación de un nuevo producto, proceso o siste-
ma mejorado. (Freeman, C, 1982, citado por Medina 
Salgado y Espinosa  1994 en Innovación y creativi-
dad, wiki libro)

empresarios innovadores; el medio de explotación 
del cambio como una oportunidad para un negocio 
diferente (…) hasta que el hombre encuentra la apli-
cación de algo natural y entonces lo dota de valor 

-
dencias en la ideología  de cambio, de lo novedoso, 
que tenga éxito en el mercado. El cambio  estaría en 
el producto o servicio que se oferta. 
Desde el punto de vista de la Investigación la  capaci-
dad innovadora se  propicia desde las competencias 
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transversales  dado que  la Innovación es producto 
del conocimiento  adquirido interdisciplinarmente, 
las habilidades  y capacidades desarrolladas a  través 
de la acción educativa y del desarrollo de las poten-
cialidades del estudiante.

En efecto, para evidenciar esta  capacidad Innovado-
ra el estudiante aportará proyectos, investigaciones y 
acciones emprendedoras  que impacten los distintos 
sectores de la economía nacional y  se proyecten al 
entorno global desde el desarrollo curricular mismo.

investigación y la innovación como aquí se concibe. 

Figura 2. Investigación e innovación 
Fuente: elaboración propia.

 1.9 Competencia: La competencia, para efectos de 
este documento,  es una combinación compleja de 
conocimientos, desarrollos, habilidades, conceptua-
lizaciones aplicadas, actitudes, valores, habilidades 
para desempeñarse en forma competitiva en contex-
tos y situaciones diversas. 

Las competencias pueden consistir en motivos, ras-
gos de carácter, conceptos de uno mismo, actitudes o 
valores, contenido de conocimientos, o capacidades 

cognoscitivas o de conducta aplicable en entornos y 
situaciones diversas. 

Se puede asumir que  una persona demuestra una 
competencia, cuando existan características que se 

-
-

competencia, las conductas, comportamientos, pro-
cesos y productos observables que produce  el sujeto 
de aprendizaje.

se apropia desde Proyecto Tuning para América Lati-
-

institución de educación superior (IES) puede  abor-
darlas de acuerdo con su estructura curricular, de 
manera que se trabajen pertinentemente y con plena 
autonomía4

los genérico constituyéndose en un referente macro 
para el desarrollo curricular, enuncian las competen-
cias generales que todo profesional debería  desarro-

en: Instrumentales, Interpersonales y Sistémicas  
proponiendo  así un amplio marco de desarrollo de  
habilidades, destrezas, comportamientos, aplicación 
de conceptos, se sale del paradigma de  que el estu-
diante  para demostrar una competencia,  se limita a 
seguir Instrucciones;   para pasar a una toma de deci-
siones  basada en el conocimiento y dar aplicabilidad 
al mismo  como agente de cambio en la sociedad 

Una competencia debe poder evaluarse a través de  
desempeños, aplicaciones, acciones propias  o de  
equipos, proyectos, creaciones e innovaciones (lo 

-
peño)  y se plantea o redacta como capacidad, habi-
lidad, destreza o actitud desarrollada, la creatividad 

-

DESCUBRIMIENTO 

DE 

OPORTUNIDADES

GENERACIÓN 

DE LA IDEA 

INNOVADORA 

EVALUACIÓN Y 

SELECCIÓN DE LAS 

IDEAS Y 

ALTERNATIVAS  

DESARROLLO 

DE LA IDEA 

INNOVADORA

IMPLEMENTACIÓN 

EN CONTEXTO 

SOLUCIÓN  DE 

PROBLEMAS
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Figura 3. Micro currículos revisados
Fuente: elaboración propia.

El  proceso  implicó la revisión uno a uno de los Micro 

competencias  inicialmente para el campo transver-

Posteriormente se comenzó a desarrollar la misma 
estructura de competencia para los Campos Básico y 

5.

Figura 4. Microcurrículos  estandarizados/contenidos temáticos. Identi-

Fuente: elaboración propia.

Tabla 2. Monitoreo a microcurrículos

 

e innovación, elementos tales que  la Institución de  
-

cidad en el modelo evaluativo.

2. Métodos de investigación 

Durante el primero y segundo periodo académico de 
2012 se desarrolló un proceso diagnóstico y estudio 
del estado del  arte de los Currículos de las Asignatu-
ras del Campo Socio-Humanístico de la Universidad  
ECCI se  aplicaron  los  métodos: de observación di-
recta participante, el analógico Comparativo  y  cuan-
titativo.

Se realizó el diagnóstico del estado de los microcu-

dialogó luego con los docentes de los comités curri-
culares  en talleres de apropiación de  conceptos so-
bre Modelo Pedagógico, Competencias, transversa-
lidad e interdisciplinariedad curricular; así como  las 
competencias de investigación como eje del proceso 
educativo.

Una vez culminado este proceso, se dio comienzo a 
la  divulgación del diseño curricular basado en com-
petencias como despliegue del “Modelo Pedagógi-

mismo modo se desarrolló el proceso  con cada Coor-
dinación de programa  para la incorporación de las 
competencias transversales Socio-humanísticas,  de-

como ejercicio de mejora curricular y avance al desa-
rrollo del modelo.

Tabla 1. Microcurrículos  revisados  y retroalimentados

MICROCURRICULOS REVISADOS Y RETROALIMENTADOS

2012.2 Y 2013.1

Socio- Humanisticas / Investigación 24

Monitoreo por programa Tecnológico 40

Monitoreo por programa profesional

Microcurrículos revisados

MONITOREO A MICROCURRICULOS

2012.2 Y 2013.1

NIVEL TOTAL REVISADOS

Tecnológico 40

Profesional 200

Socio - Humanisticas / 
Investigación 

Monitoreo por 
programa Tecnológico

Monitoreo por 
programa profesional

CÓMO IMPLEMENTAR UN DISEÑO CURRICULAR BASADO EN COMPETENCIAS  
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Tecnológico y profesional.

Durante el segundo  de periodo 2012 en reuniones 
citadas por la dirección de currículo,  con participa-
ción de  líderes curriculares, se explicó y discutió el 
proceso de ajuste a competencias como despliegue 
del diseño curricular basado en competencias.

de asistentes a las reuniones del comité socio-huma-
-

tran la participación  del comité de ciencias básicas. 

Tabla 3. Docentes y directivos participantes en reuniones curriculares 
2012.2 Comité Socio-humanístico

DOCENTES DIRECTIVOS/COORDINADORES TOTAL

20 16 36

 

Figura 7. Docentes participantes  reuniones curriculares 2012.2   Comité 
Socio-Humanístico
Fuente: elaboración propia.

Tabla 4. Docentes y directivos  participantes en reuniones curriculares 
2012.2 Comité de ciencias básicas.

DOCENTES COORDINADORES

16 6

 

Figura 5. Microcurrículos monitoreados
Fuente: elaboración propia.

componentes, a partir de la investigación de refe-
rentes teóricos y las sugerencias dadas en la visita de 
pares  académicos   del Ministerio de Educación Na-
cional: acción, objeto y condición como se muestra 

Figura 6. Estructura de la competencia
Fuente: elaboración propia.

Socio-Humanístico generando la matriz de Compe-

OBJETO:
Situación 

sobre la cual 
recae la acción, 
conocimiento, 

habilidad, 
comprensión

ACCIÓN:
Realizada por el 

estudiante

n, 
o,

n

CONDICION:
Criterios 

250

200

150

100

50

TOTAL

Tecnológico

Profesional

REVISADOS
0

20
10

DOCENTES DIRECTIVOS

0
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Tabla 6. Asistentes a reuniones  de grupo

Reuniones Asistentes 
8 2
9 4

10 5
11 11
12 12
13 11
14 32

TOTAL 77

 

Figura 9. Asistentes a reuniones grupales
Fuente: elaboración propia.

Figura 10. Comparativo  asistencia a reuniones  por  coordinación
Fuente: elaboración propia.

Figura 8. Docentes participantes Comité Ciencias Básicas
Fuente: elaboración propia.

Durante el primer periodo  de 2013  se continuó el 
proceso de asesorías en pedagogía y currículo  para 
su implementación, desde la unidad de Apoyo al Do-
cente  con reuniones convocadas por programa. Se 
desarrollaron  en total siete reuniones  con asistentes  
docentes y líderes curriculares como se muestra en 
la tabla 5.

Tabla 5. Asistentes a reuniones  de grupo

Reuniones Asistentes 
1 8
2 10
3 3
4 4
5 8

4
11

TOTAL 48

En el transcurso del segundo periodo 2013 se  de-
sarrolla asesoría personalizada para  ajuste de los 
Micro currículos y asesorías grupales  a solicitud de 

generar el proceso de actualización   general de los 
mismos a competencias,  con miras a  estandarizar 
su diseño en consonancia con el modelo pedagógico 

-

de asistencia entre el  primero y segundo semestres  
del año. 

20
10

50

40

30

20

10

DOCENTES COORDINADORES

Total Atenciones Grupales 2013-2

0

2013.2

2013.1

0 20 40 80

1 2 3 4 5

Asistentes 2 4 5 11 12 11 32

Reuniones 8 9 10 11 12 13 14

0
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3. Resultados y discusión

El proceso de análisis individual de la práctica peda-
gógica, detección de debilidades en la conceptualiza-
ción curricular, metodológica, didáctica y del modelo 
pedagógico mismo; se dinamizó con la realización 
de los talleres–reunión desarrollados con coordina-
dores, docentes y líderes curriculares  de los diferen-
tes programas y facultades, eventos convocados por 
la Dirección de Currículo, durante el segundo periodo 
2012  y el primer periodo 2013. 

Posteriormente se dinamizó un segundo ciclo de 
reuniones –taller para convocar  y discutir con una 

(en atención grupal y personalizada) Mediante dicho 
proceso se  aclararon  y trabajaron    los tópicos en 
falencia para brindar elementos  claros  y directos de 
apropiación  del diseño curricular basado en compe-
tencias. Este se desplegó desde el Modelo Pedagó-
gico, la política y la misional institucional hasta su 
aplicación a los microcurrículos. Así mismo, se im-
pulsó el proceso de apropiación de las competencias 

se  propició la aplicación de la misma estructura a las 
competencias de los campos de formación básico y 
especializado en la Escuela Colombiana de Carreras 
Industriales. 

La metodología adoptada para la revisión de los mi-
cro currículos ha sido de gran ayuda a los docentes 
para  avanzar en el despliegue del modelo pedagógi-
co; sin embargo persiste una resistencia en algunos 
docentes y directivos para salir de paradigmas an-
teriores ,ya  que el Modelo Pedagógico y el rediseño 
curricular que los traduzca al aula  implican la adap-
tación a paradigmas educativos más complejos, con 
un compromiso al trabajo curricular innovador, con 
seguimiento permanente y rediseño al 100%. Por 
tanto se presentaron condicionantes en la revisión 
sistemática, pues persiste el paradigma de que es 
más efectiva la educación basada en el contenido pu-
ramente disciplinar, que la educación que desarrolle 
una amplia gama de competencias en un modelo de  

connotación holística. Este  no se queda en la simple 
formación por competencias (laborales o de cultura 
para el trabajo), sino que da el paso a una universidad 
transformadora de conocimiento, desde un diseño 
curricular con un amplio espectro de competencias.

Todo lo anterior es posible desde una  gestión curri-
cular de aula, en el marco de la cual  se encuentre el   
compromiso de  docentes de tiempo completo, cá-
tedra, coordinadores y autoridades académicas,  en 
una realización de la docencia  desde la perspectiva 
crítica, transformadora y reconociendo al estudiante 
como centro del  proceso de aprendizaje y su proce-
so formativo como integralidad humana

De acuerdo con lo expresado  se propuso  el Proce-
dimiento de Revisión y estandarización del diseño 

-
ción al diseño basado en competencias. Para ello se 
realizaron las siguientes actividades 

• Elaboración de la propuesta por parte de los 
expertos disciplinares

• Revisión  por parte de los líderes curriculares
• Envío para revisión y asesoría pedagógica
• 

del Campo Socio-Humanístico
• Revisión de  competencias de los Campos bási-

co y especializado de acuerdo con la Estructu-

• Envío de comunicación y retroalimentación a 
la coordinación

• 
• Envío a  Dirección de Currículo
• 

CONCLUSIONES

El Currículo constituye un elemento clave para  cual-
quier sistema educativo desarrollado a partir de un 

permite materializar y aplicar las ideas y concepcio-
nes establecidas como base pedagógica; presenta 
dos aspectos diferenciados y al mismo tiempo in-
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terconectados: el diseño y la acción, lo estático y 
lo dinámico, el modelo y la realidad, que, aunque 
esenciales ambos para el desarrollo del aprendizaje 
intencional en las instituciones educativas, pueden 
aparecer desconectados e incluso aislados. Ello  ha 

redireccionamiento  en la fase  dinámica; que en 
cualquier diseño curricular debe incluirse, no sola-

proceso sobre los educandos, teniendo en cuenta 
que el currículum se centra en el sistema educativo  
para el logro de los objetivos de aprendizaje y a la vez 
el desarrollo de competencias; por tanto un currículo 

-
-

A partir de los resultados del proceso de investiga-
ción desarrollado se impulsa la gestión del modelo 
pedagógico y la alineación del diseño curricular,  se 
proyecta   la Educación Superior a una dimensión 

transdisciplinares  que desarrollen competencias  
desde programas académicos que permitan poten-

docentes e investigadores en educación . El objetivo 
es cristalizar  experiencias  e iniciativas conjuntas que 

analíticos, emprendedores, capaces de resolver pro-
blemas con pertinencia social. 

El Currículo por consiguiente debe  organizarse en 
forma estructurada, estar programado y diseñado 

-
delo formativo y la epistemología pedagógica adop-
tada. También debe propiciar la formación integral 

egresar y por ende  propiciar la transformación de 
los entornos y contextos  para  evidenciar cambios 
y  soluciones  que desarrollen históricamente tanto 
al estudiante/profesional como al colectivo/ lo social.
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